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Riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushalining

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning f6r kommunen
och i budgeten ska de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
anges.

Da kommunen planerar for att ha en sa kallad resultatutjamningsreserv enligt kommunallagen
§ 14 kapitel 11 ska riktlinjerna dven innehélla hanteringen av denna. Dessa riktlinjer har
funnits sedan tidigare men ar nu uppdaterade med avseende pa referens till kommunallagen
och kommunens finansiella mal och blir en del av de forslagna riktlinjerna.

Forandringarna foreslas gilla fran och med 1 januari 2021.
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmdaktige besluta

1. Kommunfullméktige beslutar att godkanna Riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushéllning enligt bilaga till tjainsteutlatande daterat den 2 september 2020 att gilla
from den 1 januari 2021

2. Kommunfullméktige beslutar att upphéva Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
(RUR), antagen den 20 september 2013 § 89, from den 1 januari 2021.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet.
Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god ekonomisk hushallning innebar
utan det ar upp till den enskilde kommunen att fastsla detta.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning f6r kommunen och i
budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning anges.
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Enligt en undersokning av Kommunalekonomernas férening (KEF) har 82 procent av landets
kommuner och regioner antagit riktlinjer avseende god ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna
kan utgora en del av budgeten eller vara ett fristdende dokument. Av landets kommuner och
regioner har 37 procenten riktlinjerna som del i budgeten. Det dr 21 procent som anger att de
iterfinns i separat dokument. Ovriga aterger riktlinjerna pa bada stillena.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv. Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjélv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.

Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pé ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och ddrmed skapar forutsiattningar fér en god
ekonomisk hushallning. For att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, uppdrag och resultat.

Fullmaktige faststaller inriktningsmal f6r kommunen for varje mandatperiod. Dessa 6ljs upp
genom finansiella mal, arbetsmiljomal, nimndmal och mél for de kommunala bolagen.
Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i kommunen &r en sammanvégning av utfallet
inom respektive malomrade.

For att uppna god ekonomisk hushaéllning ur ett finansiellt perspektiv har kommunen faststillt
foljande langsiktiga finansiella mal:

e Kommunens soliditet ska 6ka 6ver tid

o Arets resultat efter justering for poster av engéngskaraktir ska minst uppga till 3 % av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning

e Kommunens riantebiarande langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % procent av
kommunens intédkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Kommunen behover ett 6verskott for en viss osakerhetsmarginal vid forandringar i intakterna
eller oforutsedda kostnader. Vidare befinner sig Taby kommun i en utbyggnadsperiod och
maste utoka kapaciteten i form av teknisk och social infrastruktur. Ett resultat pa 3 % av
kommunens intakter fran skatter, statsbidrag och utjaimning 6kar graden av sjalvfinansiering
och haller tillbaka behovet av uppléning.

Enligt KEF:s undersokning har kommuner och regioner i genomsnitt tre finansiella mal. KEF
har funnit ett 60-tal olika typer av mal. Vanligast &r resultatrelaterade mal f6ljt av mal som
mater ldngsiktig betalningsberedskap (inkl. skuldsdttning) och investeringsrelaterade mal. Det
ar inte lika vanligt att ha mél som mater kortsiktig betalningsberedskap (olika typer av
likviditetsmatt).

Kommunfullmaktige beslutade under den 20 september 2013 § 89 om riktlinjer for
resultatutjamningsreserv och kommunen har idag 65 mnkr reserverade. Dessa riktlinjer ar nu
uppdaterade med avseende pa referens till kommunallagen och kommunens finansiella mal
och blir en del av de forslagna riktlinjerna.
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Riktlinjerna foreslds borja gilla fran och med 1 januari 2021 for att synkronisera med de
finansiella mélen i verksamhetsplanen. Vid samma tidpunkt f6reslas riktlinjer for
resultatutjaimningsreserv upphavas.

Ekonomiska aspekter

Inga tillkommande utgifter ar forknippade med detta beslut.

Overviganden

Idag har Taby kommun inget specifikt dokument avseende god ekonomisk hushéllning utan
det har varit en del av verksamhetsplanen. Det ar vanligt forekommande bland kommuner och
regioner och inget som bryter mot lagen.

Kommunledningskontoret menar dock att det blir tydligare styrning om dessa riktlinjer ar ett
fristdende dokument. I detta sitts ramarna och principerna. I verksamhetsplanen gors de
operativa avvagandena. I riktlinjerna ges det ocksa utrymme for resonemang kring val av mél
och maélnivaer.

Genom att kommunens hantering av resultatutjamningsreserver laggs till i dessa riktlinjer och
ar uppdaterade skapas en helhet och medf6r att kommunen foljer kommunallagens
skrivningar.
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